GABRIELLE I\
CAMPISTA ALVES ; ?’

ENTERPRISE DATA STRATEGY,
GOVERNANCE & Al

EXECUTIVE LEADERSHIP PORTFOLIO |\

gue conecta estratégia, engenharia,

®® “Construo a fundagdo de dados / '

analytics e inteligéncia artificial para

gerar valor sustentavel.”

E3 | B8 | fh | & | @

+15 ANOS 1LIVRO | DATAGAIT DIVERSQOS ATUACAO

DE EXPERIENCIA PUBLICADO EMPRESA SEGMENTOS NACIONAL
l FUNDADA

DADOS CONFIAVEIS ¢ DECISOES INTELIGENTES e RESULTADOS REAIS

Q@ RIO DE JANEIRO | BRASIL

2026




EXECUTIVE PORTFOLIO

EXECUTIVE
PROFILE

Da estratégia a implementacao.
Governanca de Dados que gera valor para o negocio.

Com mais de 15 anos de experiéncia, atuo na intersecao entre estratégia de negocio,
governanga, tecnologia e pessoas para construir fundacdes de dados confiaveis,

impulsionar decisdes inteligentes e gerar impacto real e mensuravel.

Minha atuacgdo conecta visdo, método e execugdo. Transformo complexidade em
clareza, estruturo politicas e processos solidos e implemento soluges que elevam

a maturidade e a qualidade dos dados.

Acredito que Governanca de Dados é pessoas, processo e tecnologia trabalhando

juntos para criar confianga, eficiéncia e vantagem competitiva sustentavel.
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EXECUTIVE PORTFOLIO

Os pilares que guiam minha atuacdo e garantem resumtados sustentaveis.
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BUSINESS
FOCUS

Alinhar a Governancga

de Dados a estratégia

do negécio para gerar
impacto real e

mensuravel.

MY APPROACH

TRUST &
QUALITY

Assegurar dados
confidveis e de
qualidade como base
para decisdes
inteligentes e gestdo

de riscos.
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DISCOVER

Entendo o contexto
e os desafios para
identificar oportunidades

e direcionar valor.

a realidade do negécio.

€6

DESIGN
Desenho a estratégia,
politicas, processos

e a arquitetura de

governanga adequada
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IMPLEMENT

Implemento solugbes
e controles com foco
em geragdo de valor
rapido, seguranca e

sustentabilidade.
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PEOPLE
CENTERED

Valorizar as pessoas,
promovendo cultura,
capacitacdo e
colaboracdo em
toda a jornada
de dados.
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MEASURE

e resultados.

Nao é sobre tecnologia. Nao é sobre ferramentas.

Acompanho métricas e
indicadores de qualidade
e desempenho para

assegurar transparéncia

PROCESS
EXCELLENCE

Estruturar processos
claros, padronizados
e eficientes que
geram consisténcia

e escala.
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IMPROVE

Promovo melhorias
continuas com base
em dados, feedback

e ligdes aprendidas.

| E sobre transformar dados em confianga, decisdes em agao

| e estratégia em resultados que geram valor real.
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CONTINUOUS
IMPROVEMENT

Evoluir constantemente
com métricas, dados
e aprendizado para

impulsionar resultados

e inovagao.
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SUSTAIN

Consolido a cultura
de dados e governanga
para garantir resultados

sustentaveis no longo

prazo.




Trajetoria
Profissional

Ao longo da minha carreira, atuei em organizagdes de diferentes segmentos,

liderando e apoiando iniciativas de Governanga de Dados, Analytics, Inteligéncia

Artificial, Seguranca da Informagdo e Transformagdo Digital. Essa diversidade
de experiéncias me proporcionou uma visdo estratégica e pratica para estruturar

programas de governanga adaptados a realidade de cada organizagdo.
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ENTERPRISE
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Experiéncia em diferentes segmentos, conectando estratégia,
governanca e tecnologia para gerar valor e resultados sustentaveis.

Financeiro

Governanga, qualidade

e seguranca de dados para
decisdes mais confidveis

e compliance regulatério.

Energia

Estruturacado de ativos de dados
e governanca para eficiéncia
operacional e maior seguranga
das operagoes.

Tecnologia

Governanca e gestdo de dados

Varejo

Dados como impulsionadores
de performance, experiéncia para inovacéao, inteligéncia
do cliente e crescimento Artificial e transformacdo
do negdcio. digital.

Saude

Qualidade, privacidade
e governanga de dados para de dados para maior
mais seguranga, eficiéncia controle, produtividade
e melhor cuidado as pessoas. e tomada de deciséo.

Engenharia

Integragdo e governanca

Consultoria

Parcerias estratégicas

para acelerar a maturidade
em dados e maximizar

o valor para o negécio.

Educacao

Dados para promover eficiéncia @
académica, qualidade e impacto ‘

social por meio da educacio.

‘ ‘ Governanca de Dados aplicada a diferentes realidades,
sempre com 0 mesmo proposito: gerar confianga, eficiéncia
e valor real para o negdcio.

GABRIELLE CAMPISTA ALVES
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AREAS OF

EXPERTISE

J.L_J_.__.‘__

Atuacdo estratégica e pratica em todas as dimensdes da Governanga de Dados,
conectando pessoas, processos e tecnologia para transformar dados em ativos

confiaveis que impulsionam decisOes, reduzem riscos e geram valor sustentavel.

PRINCIPAIS ENTREGAS

ESTRATEGIA

Definigdo de visdo, objetivos,
direcionadores e roadmap
de Governanca de Dados

alinhados ao negdcio.

SEGURANCA E PRIVACIDADE

Definigdo de controles de acesso,
classificagdo, protecéo de dados
pessoais e adequagdo a LGPD
e normas regulatorias.

CULTURA E CAPACITAGAO

Programas de conscientizacao,
treinamentos e comunicagao para
engajar pessoas e fortalecer a
cultura orientada a dados.

POLITICAS E PROCESSOS

Desenho e implementagéo de politicas,

processos e procedimentos que
garantem consisténcia, conformidade
e eficiéncia operacional.

552

GESTAO DE DADOS

Modelagem de dados, gestdo de
metadados, catalogos, linhagem
e glossdrios para promover
transparéncia e rastreabilidade.

GOVERNANGA CONTINUA

Monitoramento de maturidade,
métricas e auditoria continua para
evolugdo constante dos programas

de Governanga de Dados.

&

QUALIDADE E CONFIANCA

Estruturacéo de critérios, regras,
monitoramento e remedia¢ao para
assegurar dados completos,
confiaveis e consistentes.

il

il

ANALYTICS E INTELIGENCIA

Estruturagdo de ambientes analiticos
e indicadores governados que
apoiam a tomada de decisdo

baseada em dados.

>

RELACIONAMENTO E LIDERANCA

Atuagio colaborativa com stakeholders,
conduzindo mudangas e alinhando
expectativas para entrega de

resultados sustentaveis.

‘ ‘ Governanca de Dados é criar as condicOes para que os dados sejam

confiaveis, acessiveis e Uteis para o negécio — hoje e no futuro. , ,
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CERTIFICATIONS

EXECUTIVE PORTFOLIO

Continuous learning and applied knowledge to deliver data governance

solutions aligned with market best practices and business needs.

CERTIFICATIONS

Chief Al Officer

(CAIO)

EXIN Artificial

Intelligence Foundation

@ (AIF)
AT,
1S0)
4200

.

Lead Auditor

=1

ISO/IEC 42001:2023

EXECUTIVE
EDUCATION

MBA em Gestdo e Governanga
de Inteligéncia Artificial

Pés-graduagao em
Engenharia de Dados

Pés-graduacéo em
Engenharia de Sistemas

Bacharelado em
Gestdo da Tecnologia

Bacharelado em
Sistemas de Informacgao

@ KNOWLEDGE & FRAMEWORKS
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CURRENT
SPECIALIZATIONS

EXIN Al Compliance
Professional (AICP)

ISO/IEC 38505 -
Data Governance Manager

Al Governance
Manager (AIGM)

Machine Learning
Foundation

Formacao Al Business
Leader com certificacdo
Chief Al Officer

TECHNOLOGY
ECOSYSTEM

Microsoft Purview

Unity Catalog (Databricks)
Informatica EDC
Informatica Axon

Collibra

AWS Glue

Google Dataplex
OpenMetadata

GaitGov (Data Gait)
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INTELLECTUAL PROPERTY

Transformo experiéncia pratica em conhecimento aplicavel

e solugdes inovadoras que impulsionam organizagdes.

LIVRO AUTORAL

10Vernan 1
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PROPOSITO

Traduzir conceitos complexos em passos praticos e aplicaveis

para estruturar e implementar Governanga de Dados.

CONTEUDO

Metodologia prépria, documentos fundamentais, politicas,
processos, papéis, métricas e boas praticas baseadas em
experiéncia real de projetos.

PUBLICO
Profissionais e lideres que desejam estruturar, fortalecer ou
transformar a Governanga de Dados em suas organizages.

APLICAGAQ
Base para treinamentos, workshops, consultorias e programas
de capacitagé@o corporativa.

DATA GAIT SOLUGOES

Inovagiio e expertise em Governanga de Dados e |A

: - = [@ Portal de Governanga de Dados
Empresa criada para transformar conhecimento em soluqnes @ 2

priticas, combinando estratégia, tecnologia e inteligéncia
para gerar valor sustentdvel aos nossos clientes.

‘odkpk de Gowermang

Meu Painel de Atividades * Gakt Al Aasistant

CONSULTORIA ESPECIALIZADA
Projetos completos de Governanca de Dados e |4,
da estratégia & implementagio.

FRAMEWORK PROPRIO
Metedologia autoral e aceleradores que garantem
eficiéncia, qualidade e consisténcia nas entregas.

PORTAL DE GOVERNANGA
Plataferma integrada para gestio de dades, processes,
indicadores, politicas e ativos de informagao.

SOLUGOES BASEADAS EM IA
Automacho, andlise inteligente e agentes de |A aplicados
& Governanga, qualidade e conformidade.

PRODUTOS E ACELERADORES
Ferramentas e templates prontos para acelerar a jornada
de Governanga de Dados e |A nas organizagtes.

Dados Confidveis
Mais qualidade e

2} Totes ot Mihdot

Indcador Indicador Tarmins

1 2 pendentes
B Estruteracio de Proceuss
} Gestibo da Quuldiade
) Gentlo da Segurancs

& Acdorumento ¢ Tronaments

v o ol

Processos Padronizades Decisbes Inteligentes

Eficiéncia e reducio Informagho certa para

transparéncia de retrabalho escolhas assertivas

Ensino, consulto e desenvolvo solugGes gue conectam estratégia,
pessoas, processos e tecnologia para gerar valor real e sustentdvel.

Supartio Gat

Conformidade

Seguranca, privacidade
e auditoria
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Compass UOL - Governanga de Dados

DESAFIO
Estruturar dominios criticos e dossiés de dados para
atender requisitos de qualidade, acessibilidade
e conformidade.

[ aruacio
Modelagem de dominios, critérios de qualidade
[acessibilidade e acuracia), gestao de dossiés no
Informatica EDC e Axon.
RESULTADO
Base sélida para gestio de atives de dados
e trilhas de auditeoria.

TECNOLOGIAS
Informatica EDC, Axon, Power Bl, SQL

JUNTOS

SOMOS ==t
Juntos Somos Mais - Lider Especialista

DESAFIO

Estruturar a Governanga de Dados do zero

em um ecossisterna de vargjo digital,

[7] ATUAGAO

~ Definigao de politicas, processos, papéis, comité
de dados e roadmap de implementagéo.
RESULTADO

Framework de Governanca estabelecido

e times engajados.

= TECNOLOGIAS
Power Bl, 5QL, SharePoint, Excel

IMPACTO
Maior confiabilidade
dos dados e suporte
4 tomada de decisdo
com rastreabilidade

e governanca.

)
IMPACTO
Fundagdo de uma
governanga escalavel

@ alinhada 3 estratégia
de negécio.

Central @

Tecnologia em Negdcios

Central IT - Tecnologia em Negécios

B 2021 - 2022 P ogia / Servigos |

) DESAFIO
| *  Apoiar clientes na adequagiac a LGPD e RGPD,
assessment de processos e ciclo de vida dos dados.

ATUAGCAO
Mapeamento de wulnerabilidades, melhoria e gestio

‘ de riseos aos dados, plano de agGes e implementagie.

0 RESULTADO
| " Processos mais seguros, aderéncia regulatéria e
aumento da maturidade em protecao de dados.
= TECNOLOGIAS
Power Bl, SQL, SharePoint

_ 10+ h 8
—1= anos EINEL emprESAS
de experigncia em em diferentes

Governanga de Dados segmentos

I \
IMPACTO

Conformidade
regulatéria e reducao
de riscos com controle
e seguranca dos dados.

30+

PROJETOS

de Governanga, Qualidade,
Seguranga e Arguitetura

f | | i

| |

Atuacio em projetos estratégicos de Governanga de Dados e IA,

gerando estruturas solidas, processos eficientes e resultados mensuraveis.

@g pactual

BTG Pactual - Decode

DESAFIO
Evoluir a Governanga de Dados e seguranga

da Infarmagio em um ambiente altamente regulado.

ATUAGAD

Estruturacio do ciclo de vida dos dados,

politicas, classificacdo de dados, gestio de

acesso e comités,

X} RESULTADO

Fortalecimento da cultura de dados e conformidade
regulatéria,

] TECNOLOGIAS

" Collibra, ServiceMow, Power Bl, SQOL

@ blip

Take Blip - Time de Governanga

DESAFIO

Implementar Governanga de Dados em

um ambiente de alta velumetria e integragio.
[71  ATUAGAOD

Catélogo de dados, gestao de qualidade,
politicas, classificagdo e engajamento das areas.
(o RESULTADO

' Adogio de praticas de governanga e aumento
da gualidade dos dados.

{=

£ TECNOLOGIAS
= Power Bl, SQL, Excel, Confluence

D nexa

Nexa Tecnologia

2018 - 2021 JNTecnologian)

DESAFIO
Melhorar a eficiéncia operacional através da
modelagem de processos e gestio de servigos.

|71 ATUAGAO

Meodelagem de processos, BFMN, gestdo de tecnolegia

e padronizagdo.
RESULTADO
Processos mais eficientes, reducio de retrabalho
e maior produtividade.
£ TECNOLOGIAS
= BPMMN, Power BI, SQL

100+

v
ENTREGAS a0l D IMPACTO

de paliticas, processos,
catalogos e dashboards conformidade e geracao

de valor para o ne

EXECUTIVE PORTFOLIO

IMPACTO
Governanga integrada
ao negocio, redugac
de riscos & aumento
da maturidade
organizacional.

IMPACTO

Dados mais confidveis

e suporte a inovagao
com seguranga
e escalabilidade.

IMPACTO
Eficiéncia e
padronizacao de
processos com ganhos
reais para o negacio.

-

[ et )
./ FOCO

em rasultado,
pessoas e melhoria
continua




EXECUTIVE PORTFOLIO

MY METHODOLOGY

lp {

Atuo conectando estratégia, pessoas, processos e tecnologia

para transformar dados em valor real e sustentaval para o negdcio.

HOW | WORK
-o‘ _.9 /\/
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UNDERSTAND DEFINE IMPLEMENT EMPOWER DELIVER VALUE
Contexto e Diagndstico Estratégia e Plano implementagio Estruturada  Aculturamento e Adocio Geracao de Valor
Entendimento profunde Definigio da visie, Priorizagio das iniciativas, Execugio das iniciativas Engajamento continuo Uso efetive dos dados
do contexto atual, cbjetivos, principics, planejamento de entregas. priorizadas com gestio das pessoas, capacitag3o, para decistes melhores,
maturidade, processos, diretrizes, politicas,  recursos, Com visdo de projetos, mudancas, comunicagso e fortalecimento resultados mensuraveis
pessoas, dados e papiis, comités e de curto, médic e comunicacio e da cultura de dados. & evolugho continua,
Fguisitos regulatonios, processos, longo prazo. cantrole.

Do planejamento a execugdo, minha atuagdo é focada em gerar valor real e sustentavel
por meic da Governanga de Dados.

MY APPROACH

= & L
rﬂj E E ai ll =
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DOCUMENTOS DE PROCESSOS ARTEFATOS ACULTURAMENTO
ARTEFATOS
SUSTENTAGAO ESTRUTURADOS OPERACIONAIS E COMUNICAGAO
Politicas, padrbes, diretrizes Desenho dos processos Documentos, modelos, Recursos e ferramentas Capacitacho, comunicagic
@ normas que definem de ponta a ponta com papéis, planilhas, dicionidrios, utilizados no dia a dia @ engajamento continuo
principios e regras da atividades, regras, entradas glossérios, catilogos para executar e controlar para fortalecer a cultura
Governanga de Dadoes, e saidas claras. e templates. 03 processos. de dados.

@ @ o © o —

VALUE DELIVERED

e ~fr = A VA
~ lc ) ad &b
N ‘ /I 1| i | AV 4
Dados confidveis Redugio de Decisdes mais Conformidade Eficiéncia operacional Geragio de valor
e de qualidade retrabalho e custos rdpidas e assertivas e redugdo de riscos e inovagio sustentivel
PRINCIPLES THAT GUIDE MY WORK MY ESSENCE - =
Foco nas pessoas e na mudanga cultural 2 {
Entregas incrementais e de alto impacto i Nao entrego apenas documentos.
DecisGes baseadas em dados e indicadores Entrego tra nsformagéo, uso e

Qualidade, seguranca e conformidade valor real dOS dados.
Colaboragdo e engajamento dos stakeholders

0eeee0n

Melharia continua e evolugdo constante

Minha metodologia é pratica, colaborativa e orientada a resultados.

Conecta estratégia, pessoas, processos e tecnologia para gerar valor real e sus | para o negécio.




DATA ARCHITECTURE

& ENGINEERING

DATA CATALOG
& 0P &METADATA
@ MANAGEMENT

KEY DELIVERABLES

Principais entregas que ja realizei para estruturar, operacionalizar

e sustentar a Governanca de Dados de ponta a ponta.

DATA SECURITY
& ACCESS
MANAGEMENT

EXECUTIVE PORTFOLIO

E‘Jk»{ DATA QUALITY
2O 0 & ANALYTICS

MANAGEMENT

Paliticas de Ingestio de Dados

Criagdo e Gestdo de Pipelines

Padrdc de Nemenclatura de Dades

» Politicas de Armazenamento
em Camadas

Retengio e Arquivamento de Dades

* Descarte Seguro de Dades

» Auditoria de Armazenamento

DATA PRODUCT
MANAGEMENT

Catilogo de Dados e Metadados
» Glossario de Termos de Negécio

* Matriz de Dominios e

Responsabilidades
- Data Dictionary

+ Catalogo de Relatérios
e Dashboards

» Repositério de Linhagem

* Log de Acessos e

Compartilhamentos

REPORTING

& DASHBOARD
MANAGEMENT

Politicas de Confidencialidade
e Acesso

Controle de Acesso a Dados

Compartilhados

Gestao de Workspaces

Procedimentos de Compartilhamento

Seguro de Dados

Politica de Fontes Manuais

(Excecdes)

Padrées de Seguranca

e Conformidade

QE PROCESS
"0 MANAGEMENT

-0 & GOVERNANCE

Politica de Validagdo e Monitoramento
da Qualidade de Dadas

« Dashboard de Qualidade de Dados
* Gestio da Qualidade dos Dados

» Politica de Uso de Dados
para Andlise

* Requisitos Minimos para
Andlise de Dados

+ Catdlogo de Indicadores
Relatorio de Gestdo de Indicadores

« Avaliagdo de Maturidade de
Governanga de Dados

Te? CULTURE, TRAINING

P
(™)) &COMMUNICATION

Catilogo de Produtos de Dados

Data Contract / Ficha de Requisitos
dos Predutos de Dados

Desenvolvimento de Produtos
de Dadlos

+ Versionamento e Homologagao
de Transformacgoes

- Gestdo de Mudangas em Dades

Publicacido e Compartilhamento
de Dados

BUSINESS VALUE

DELIVERED

Dados confiaveis

Repositério de Dashboards
e Relatorios Certificados

* Workspace Governado de
Relatdrios e Dashboards

« Catalogo de Relatérios
e Dashboards

Padronizagdo de Relatérios
e Dashboards

» Versionamento e Arguivamento
de Relatdrios e Dashboards

Certificacdo de Relatdrios
e Dashboards

¥ | &

Nao entrego apenas documentos.

Entrego estrutura, clareza, uso e valor real dos dados.

Redugao de retrabalho
e de qualidade & custos

Desenho e Modelagem de
Processos (AS IS / TO BE)

* Procedimentos e Fluxos de Trabalho

Gestio de Workspaces

Comité de Governanga de Dades
= Portal de Governanga de Dados
Procedimentes de Gestio do Comité

Gestio de Riscos e Conformidade

(LGPD, regulatdrios e internos)

@ B

Conformidade
e redugio de riscos

Decisdes mais

rapidas e assertivas

Governanga que orienta.

Gestdo que

Gestio de Custos de Armazenamento

Eficiencia operacional

Calendaric de Workshops e
Trilhas de Capacitagio

Materiais de Comunicacio Interna

Palitica de Comunicacao
e Disseminacao

Plano de Capacitagdo em
Governanga de Dados

Criagio e Condugio de Workshops
(tedricos e praticos)

« Engajamento e Adogéo
da Governanga

an

Geragao de valor

sustentavel

& inovagio
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‘ Acredito que conhecimento s6 gera impacto
quando se transforma em pratica.

Além da atuagdo em projetos estrategicos,
compartilho experiéncias por meio do meu livro,
publicagées semanais e canais abertos,
contribuindo para o desenvolvimento de empresas,
lideres e profissionais que buscam evoluir suas
iniciativas de Governanca de Dados e
Governanca de Inteligéncia Artificial.

= = - WHAT |
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| ]

EXECUTIVE PORTFOLIO

@) coNNECT WITH ME

—— Escaneie para acessar:

@ EXECUTIVE PORTFOLIO

@ LINKEDIN
LIVRO
@ PUBLICAGOES

@ CONTEUDOS SEMANAIS

po— — —————

3
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EXECUTIVE DATA Al CORPORATE
ADVISORY GOVERNANCE GOVERNANCE TRAINING
Apoio lideres na tomada de Estruturo e operacionalizo Desenvolve modelos e praticas Capacito profissionais e lideres
decisdo estratégica, conectando a Governanga de Dados de Governanga para Inteligéncia para fortalecer habilidades
dados a geragio de valor de ponta a ponta, com foco Artificial com responsabilidade, e acelerar a cultura de dados
para o negécio. em resultados sustentaveis. €ética e conformidade. nas organizagges.

._"] Governanca de Dados é sobre pessoas, processos e tecnologla trabalhando juntos

para gerar confianca, acelerar decisdes e entregar valor sustentavel ao negdcio.




